ALNO AG

Alno | Wellmann | Impuls | Pino

Hauptversammliung der ALNO AG
am 23. Juni 2010 in Dusseldorf

Rede
des Vorstandsvorsitzenden der ALNO AG Jorg Deisel

- Es gilt das gesprochene Wort -

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,
liebe Gaste,

meine Damen und Herren,

zur heutigen ordentlichen Hauptversammlung der ALNO AG darf ich Sie herzlich
willkommen heiBen und erstmals hier in Disseldorf, an dem neuen Sitz unserer
Holding, begriiBen. In den vergangenen Monaten hat sich bei ALNO viel bewegt.
Daher mdchte ich Ihnen zunachst eine Rickschau auf das Geschéaftsjahr 2009
geben, um lhnen dann die Grundzlige unseres Zukunftskonzepts ALNO 2013
vorzustellen. Darauf aufbauend werde ich Ihnen berichten, welche Erwartungen wir
an die kommenden Monate haben.

Da einige von lhnen mdglicherweise ALNO noch nicht so genau kennen, mdchte
ich kurz das Unternehmen, meine Vorstandskollegen und mich selbst vorstellen.
Die Damen und Herren, die unsere letzte Hauptversammlung am 29. Juli 2009
besucht haben, wissen ja bereits, dass der Aufsichtsrat zum 1.Juni 2009 ein

verandertes Vorstandsteam aufgestellt hat.



Michael Paterka (Vorstand Werke), J6rg Artmann (Vorstand Finanzen) und ich
arbeiten nun seit gut einem Jahr eng zusammen. Unsere Lebenslaufe und
beruflichen Erfahrungshintergriinde ergénzen sich sehr gut, die Chemie stimmt und
das gemeinsame Ziel, der ALNO eine nachhaltige Zukunft zu geben, verbindet uns
zu einer Erfolgsgemeinschaft. In den vergangenen Monaten haben wir bereits
einige wichtige Erfolge fur die Zukunft der ALNO Gruppe erzielt. Aber dazu spater

mehr.

Zunachst einmal: Was macht eigentlich ALNO?

ALNO ist ein 1927 gegriindetes Traditionsunternehmen fiir die Entwicklung,
Produktion und den Vertrieb von Einbaukiichen. Gutes Preis-/Leistungsverhaltnis
und hoher Kundennutzen stehen dabei absolut im Vordergrund. In den
vergangenen Jahren hat sich die Gesellschaft eine bemerkenswerte Marktposition
erarbeitet. Auch heute noch, trotz der Turbulenzen, ist ALNO der zweitgréBte
Hersteller in Deutschland, mit einem Marktanteil von zirka 20 Prozent und der
viertgréBte in Europa! Der Erfolg unserer Produkte begrindet sich auf drei
Faktoren: Hohe Qualitat, ein wegweisendes Design, fir das wir regelmaBig Preise
gewinnen, und immer wieder neue, innovative Produkte, die an den Bedirfnissen
unserer Kunden orientiert sind. Hier haben wir seit unserem Amtsantritt eine
wichtige Zielsetzung und Kompetenz hinzugefligt, ndmlich die Wertorientierung
und die wettbewerbsiberlegene Verzinsung des eingesetzten Kapitals unserer
Aktionare.

Mit vier Produktionsstandorten in Deutschland und acht Tochtergesellschaften im
Ausland produziert und vertreibt ALNO drei international bekannte Konzernlabel
mit einer breiten Produkipalette fir alle Preissegmente und zusatzlich die Marke
ALNO als Premiumprodukt: ALNO, WELLMANN, IMPULS und PINO heben sich
durch eine hohe Markenbekanntheit und -sympathie hervor.



Mit insgesamt 73 Serien und 268 mdglichen Fronten decken wir vom ginstigen
Einstiegssegment bis zur Premiummarke alle Preiskategorien ab. Dabei legen wir
héchste MaBstdbe an die Qualitat unserer Produkie! ALNO hat eine lange
Geschichte und einen klangvollen Namen — also eigentlich gute Voraussetzungen
far Erfolg.

Mébel- und Serviceangebot werden gemeinsam mit unseren Partnern permanent
weiterentwickelt. Auch 2009 haben wir mit zahlreichen Produktinnovationen wieder
wichtige Akzente in der Kiichenwelt gesetzt. So setzte die Serie ALNO EDITION
FLY mit ihren scheinbar schwebenden Unterschranken Trends. ALNO STARLINE
besticht zudem mit grifflosen Schranken.

Zum dritten Mal in Folge wurde 2009 eine ALNO Kiche mit dem Innovationspreis
,Klcheninnovation des Jahres® der Initiative ,LifeCare Besser Leben®
ausgezeichnet: Das Modell ,ALNOstar Highline“ erhielt von der Jury aus Experten
und Verbrauchern einen Preis als ,Ausgezeichnetes Produkt® flir bestes Preis-
Leistungs-Verhaltnis und beste Qualitat.

Seit Beginn des laufenden Jahres haben wir ebenfalls mehrere Preise erhalten.
Einer davon ist der ,iF produkt design award” fir unser gelungenes Messekonzept
zur Eurocucina in Mailand (Sie haben den Film zu dieser Messe zu Beginn der HV

gesehen).

Als ich im vergangenen Jahr bei der Hauptversammlung vor lhnen stand, liebe
Aktionére, habe ich Ihnen versprochen, dass es weitergeht mit ALNO und dass wir
alles tun werden, um diese Gesellschaft wieder profitabel zu machen. Denn ALNO

ist es wert, ihren alten Platz an der Spitze des Wettbewerbs zurlickzuerobern.

Einen Teil der Punkte, die ich lhnen vergangenes Jahr versprochen habe, haben
wir in der Zwischenzeit bereits erfolgreich umgesetzt. So wurden die Profit-Center-
Strukturen aufgebrochen. Wir rdumen Konzerninteressen inzwischen absolute
Prioritdt gegentber Standortinteressen ein. Auch ein weiteres Versprechen habe
ich gehalten: Operativ. war die ALNO AG 2009 vor auBerplanméaBigen
Einmaleffekten profitabel!



Zu den weiteren Planen, die ich Ihnen vergangenes Jahr angeklndigt habe, zédhlen
insbesondere die folgenden Punkte:

e eine Verschlankung der Organisationsstruktur
e die Entkopplung der Standorte von den Marken
e die Komplexitatsreduktion der Produkte

e Trennung von unrentablen Produkten

Die Umsetzung all dieser Punkte haben wir gestartet und befinden uns damit auf
einem guten Weg, die ALNO AG wieder auf einen profitablen und
zukunftsweisenden Pfad zu lenken. Mittelfristig bleibt es weiterhin unser Ziel, den
Exportanteil auf rund 50% zu erhéhen und unsere Reklamationsquote mit unserer
Null-Toleranz-Strategie weiter zu reduzieren. Mit diesen strategischen Punkten
werden wir uns weiterhin gegendber dem harten Wettbewerb differenzieren und

uns neue Wachstumsmarkte erschlieBen.

2009 ist bei ALNO sehr viel geschehen:

Erstens: Mit Herrn Paterka, Herrn Artmann und mir wurde ein neues
Vorstandsteam gebildet, dass es sich zum unbedingten Ziel gemacht hat, ALNO
aus der jahrelangen Abwartsbewegung herauszuholen und in die
Wettbewerbsfahigkeit zurlickzufiihren. Dies wird ein sehr langer und schwieriger
Weg. Aber erste Meilensteine der geplanten Umstrukturierung haben wir bereits

umgesetzt.

Zweitens: Die Organisationsstruktur wurde zentralisiert. Das heiBt im Klartext,
dass es kinftig kein ,Nebeneinanderherarbeiten“ verschiedener Abteilungen mehr
geben wird. Eine klare Aufgabenteilung der einzelnen Konzernbereiche und die
Vorrangstellung der Konzern- vor Standortinteressen dienen dazu, dass in Zukunft
alle an einem Strang ziehen. Gemeinsam sind wir einer Kundenklientel Uber
gemeinsame Zielsetzungen verpflichtet. Am Ende, unter dem Strich, z&hlt das

Konzernergebnis, das unseren Gesellschaftern einen Mehrwert schafft.



Drittens: Ein wichtiger Baustein war in diesem Zusammenhang der Umbau der
FOhrungsmannschaft: So wurde diese nahezu vollstindig neu besetzt,
zahlenmaBig reduziert und in eine neue Organisationsstruktur eingebunden. Der
Leitgedanke dabei war, Fulrstentimer, Erbhéfe und Kirchturmdenken durch
Wertorientierung auf Konzernebene, Chorgeist und klare Verantwortlichkeiten zu
ersetzen. Die neue Organisationsstruktur bildet nunmehr die Wertschdpfungskette
mit der Produktion und dem Vertrieb und den zugehdérigen Dienstleistungseinheiten
ab.

Im Vertrieb sind die Mitarbeiter kiinftig ihren jeweiligen Starken entsprechend, also
nicht mehr einzelnen Marken, Rechteinheiten oder Inland/Ausland zugeordnet. Die
Zuordnung erfolgt nun mit Blick auf die drei strategischen Geschéftseinheiten
Mébeleinzelhandel, Mitnahmemarkte und Kichenspezialisten unter einer
gemeinsamen Vertriebsleitung. Gleiches gilt fir die Werke und Standorte. Das
technische Profil, eine hohe Auslastung und gute Performance sind die Mission
und nicht die Marke. Eine gemeinsame Produktionsleitung stellt das Heben der

Synergien sicher.

Service-Dienstleistungen, wie zu Beispiel Marketing, Personal oder IT, haben den
Auftrag, diese Wertschdpfungseinheiten bei lhrer Pflichterflllung maximal zu
unterstitzen. Dabei sind sie standig dem Drittvergleich im Sinne eines ,Make or

Buy* ausgesetzt.

Zudem haben wir mit der Einfiihrung des Leitbildes ,ALNO — Ein Unternehmen*

eine konsequente Wertorientierung als zentrales Kulturelement eingefthrt.

Ende 2009 wurde auch der Dienstsitz der Holding von Pfullendorf nach DUsseldorf
verlegt. Kinftig werden dort rund 30 Mitarbeiter arbeiten. Damit binden wir unsere
bislang in Pfullendorf ansassige Konzernzentrale naher an die wichtigen
Finanzzentren, die Standorte und unsere Kunden an. Zudem ist Dusseldorf
verkehrstechnisch besser angeschlossen. Das ist vor allem fir die angestrebte

Starkung des Auslandsgeschéfts von Bedeutung.



Und das Wichtigste: Wir haben das Zukunftskonzept ,ALNO 2013* entwickelt. Die

Umsetzung dieses Projekts ist alternativios fir ALNO!

Lassen Sie mich lhnen dieses Konzept im Detail vorstellen:

LALNO 2013 ist aus unserer Sicht eine duBerst umfassende Strategie, mit der wir
unsere Prozesse und Strukturen in den nachsten Jahren véllig neu ausrichten und
signifikant verbessern werden. Es ist ein tragfahiges Konzept mit der richtigen
Balance zwischen Kostensenkungs- und WachstumsmaBnahmen. Wir haben jedes
Element der Wertschdpfungskette durchleuchtet. Die einzelnen Teilprojekte greifen

optimal ineinander.

Oberstes Ziel ist es, Ertragskraft und Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns wieder
herzustellen, damit ALNO auch in Zukunft eine Chance hat. Um wieder
zukunftsfahig zu werden, gilt es ALNO bilanziell zu entschulden. Dazu z&hlen auch
verschiedene Finanz- und KapitalmaBnahmen. Durch neue
Factoringvereinbarungen konnte im Marz 2010 die Bilanzstruktur des ALNO
Konzerns bereits deutlich verbessert werden. Mittelfristig strebt der ALNO Konzern
eine branchenlbliche positive Eigenkapitalquote an. Zielsetzung bleibt weiterhin,
das Working Capital deutlich zu verringern. Insgesamt dirften diese MaBnahmen
zu einem verbesserten Finanzergebnis fiuhren und das Konzernergebnis positiv

beeinflussen.

Wie wir dies umsetzen wollen?

Erstens: Wir haben bereits begonnen, die Produkt- und Markenstrategie neu
auszurichten. Die Marken ALNO, WELLMANN, IMPULS und PINO werden
hinsichtlich des Sortiments und des Markenauftritts Gberarbeitet und klarer platziert
— sowohl in den verschiedenen Preissegmenten als auch in den Absatzkanalen im
In- und Ausland. Damit sollen sie schéarfer voneinander abgegrenzt werden. Ein
erstes Ergebnis flr das neue Wellmann-Produkt haben wir bereits im April auf der
Weltleitmesse flr Klichenmdbel, der Eurocucina in Mailand, prasentiert.



Zweitens: Wir werden unsere Produkt- und Produktionsstandards
vereinheitlichen sowie die Auslastung der Produktionskapazitaten verbessern. So
kébnnen wir die Komplexitdt in Produkten und Produktion reduzieren und
Kostenstrukturen durch Skaleneffekte in Einkauf und Logistik verbessern.
Investitionen werden zudem fokussierter getatigt. Das Ergebnis ist eine technisch
und administrativ schlankere Fertigungsstruktur, die es uns ermdéglicht, mit dem
Wettbewerb wieder auf Augenhéhe zu konkurrieren.

In diesem Zusammenhang wird kiinftig die Serienfertigung fur die Marken ALNO
und WELLMANN in Enger angesiedelt sein. In Pfullendorf wird der Schwerpunkt
auf ausgewahlten Spezialsortimenten im Premiumbereich liegen. Somit wandelt
die ALNO AG das Werk in Pfullendorf in einen reinen Produktionsstandort um,
inklusive unterstitzender administrativer Funktion. Dies wird voraussichtlich zu
einem Abbau von 450 Arbeitsplatzen innerhalb der nachsten vier Jahre flhren.
Gleichzeitig werden am Standort Enger rund 200 neue Arbeitsplatze geschaffen.
Hierdurch soll die Auslastung beider Standorte deutlich gesteigert werden. Von
heute rund 1.900 wird die Anzahl der Beschaftigten bis zum Ende des Jahres 2013
wahrscheinlich auf rund 1.650 sinken. Dabei ist ein moderater Umsatzanstieg mit
einem durchschnittlichen jahrlichen Unternehmenswachstum (CAGR) von rund vier
Prozent eingerechnet.

Die Umwandlung der Verwaltungsstruktur sieht neben dem bereits genannten
Umzug der Konzernholding nach Duisseldorf die Zentralisierung aller
Servicebereiche vor. Dazu gehdren die Bereiche Kundenservice,

Rechnungswesen, Controlling, IT, Personal und Auftragserfassung.

Heute gibt es an den vier Standorten Brilon, Enger, Klieken und Pfullendorf vielfach
noch redundante Strukturen und Prozesse. Kinftig werden diese standardisiert
und zusammengefasst. Der Standort der zentralen Verwaltung steht zum jetzigen

Zeitpunkt noch nicht fest.

Unsere Neuausrichtung des Vertriebs sieht in Deutschland vor allem die
Starkung des ,Absatzkanals Kichenspezialisten/Klichenstudios® flr die Marken
ALNO und WELLMANN sowie den Verzicht auf margenschwache Umsatze vor.



Im Ausland wird eine Umsatzsteigerung durch das Projektgeschéft und durch Key-
Account-Vereinbarungen im Retailmarkt angestrebt. Auf der Personalseite schulen
wir unsere Vertriebsmannschaften intensiv fir eine effektivere Kundenbetreuung
im Inland sowie das Team fir Channel-Management im Ausland. Die Einflhrung
neuer Anreizsysteme fUr unsere Mitarbeiter soll zusatzlich zur Erreichung der
Unternehmensziele beitragen. Weiterhin verbessern wir die vertrieblichen

Controllingsysteme, um die Vertriebsstruktur ertragsorientiert steuern zu kénnen.

So stimmte im Januar der Aufsichtsrat dem Konzept ,ALNO 2013“ zu und gab
somit den offiziellen Startschuss fiir das Projekt, dessen Vorbereitungen natirlich
bereits 2009 zu ersten wichtigen Zwischenergebnissen geflhrt haben. Das
Konzept ,ALNO 2013“ I&sst sich in vier Bereiche einteilen: Markt, Organisation,
Finanzen und Struktur. In allen diesen Segmenten haben wir bereits zahlreiche fir
die zukunftige Umsetzung relevante Projekte gestartet bzw. auch bereits

abgeschlossen.

Im Mérz 2010 untermauerte ein Gutachten von PwC die Qualitat unseres Konzepts
und die Richtigkeit und Nachhaltigkeit des Business Plans und bescheinigte ALNO
bei planmaBiger Umsetzung eine positive Fortflihrungsprognose. Zudem wurden
der Impuls Kiichen GmbH und der pino Kiichen GmbH eine Factoringfinanzierung
in der Gesamthéhe von 15,0 Millionen Euro gewahrt. Durch diese Vereinbarungen
hat sich der Finanzierungsspielraum des ALNO Konzerns wesentlich verbessert.

Am 9. April sowie am 17. Mai 2010 beschloss der Vorstand jeweils mit Zustimmung
des Aufsichtsrats eine Kapitalerhbhung aus dem genehmigten Kapital gegen
Bareinlage. Der ALNO AG flieBen  dadurch insgesamt  rund
10 Millionen Euro zu. Zwischen ALNO, den Konsortialbanken und den
Hauptgesellschaftern wurde zudem im April eine Finanzierungsvereinbarung fir
das Konzept ,ALNO 2013 erreicht.

Diese gilt als integraler Bestandteil der Konzernsanierung und somit als
elementare  Basis fur die weitere  Realisierung der  geplanten
UmstrukturierungsmaBnahmen. Aus Sicht des Vorstands wird mit der erfolgreichen



Umsetzung der Sanierungsvereinbarung die Liquiditdt des Konzerns nachhaltig

gesichert sein.

Insgesamt werden ALNO aus den geplanten FinanzierungsmaBnahmen
60 Millionen Euro an Eigenkapital zuflieBen. Die ersten Schritte sind bereits
abgeschlossen: So haben der zweimalige Mezzanine-Verzicht und die beiden
bereits erfolgreich platzierten Kapitalerhhungen 20 Millionen Euro gebracht.
Weitere 20 Millionen Euro stammen aus der Finanzeinlage eines Investors und
dem mit den Banken vereinbarten Kreditverzicht gegen Besserungsschein. Uber
eine weitere Kapitalerhéhung im zweiten Halbjahr 2010 wollen wir dann noch
einmal 20 Millionen Euro erlésen.

Lassen Sie uns nun einen Blick auf die Konzernzahlen der ALNO AG fiir das

Geschaftsjahr 2009 werfen:

Wie Sie sehen kénnen, war der Konzernumsatz im Gesamtjahr leicht ricklaufig.
Dabei haben wir aber unsere Prognose erreicht, ein ausgeglichenes EBIT vor

auBerordentlichen Abschreibungen zu erzielen.

FlOr das Gesamtjahr betrug der Umsatz 493,4 Millionen Euro, dies entspricht einem
Minus von 3,5 Prozent gegentber 511,2 Millionen Euro im Vorjahr. Hintergrund
war dabei in erster Linie das schwache Exportgeschéaft infolge der Immobilienkrise
in Stdeuropa und GroBbritannien. Ferner haben wir im Inland bewusst auf
margenschwache Umséatze verzichtet, um die Profitabilitat zu steigern.
Entsprechend erhéhte sich das EBIT auf 1,1 Millionen Euro vor auBerordentlichen
Abschreibungen nach 0,1 Millionen Euro im Vorjahr.

Bei diesen Abschreibungen handelt es sich um planmaBige einmalige
Wertminderungen am Standort Pfullendorf auf das Anlagevermégen in Héhe von
21,3 Millionen Euro sowie auf den Geschéfts- beziehungsweise Firmenwert in
Hohe von 2,5 Millionen Euro als Ergebnis eines Impairment Tests im Rahmen des
Zukunftskonzepts ,ALNO 2013". Statt diese Betrage Uber die nachsten Jahre
abzuschreiben, wurden sie bewusst kumuliert bereits in das Jahr 2009 gebucht.



Besonders erfreulich ist der Aufwartstrend innerhalb des abgelaufenen
Geschaftsjahres. So stieg der Konzernumsatz dank héherer Nachfrage vom ersten
auf das zweite Halbjahr um 5,6 Prozent. Gleichzeitig betrug das EBIT vor
Sonderabschreibungen in der zweiten Jahreshalfte 3,7 Millionen Euro, nachdem es
im Zeitraum Januar bis Juni 2009 noch bei -2,6 Millionen Euro gelegen hatte.

Parallel dazu stabilisierte sich der Auftragsbestand: Er betrug zum Jahresende
2009 rund 53 Millionen Euro. Nach 52 Millionen Euro Ende 2008.

Die Geschéaftsentwicklung 2009 und insbesondere der positive Trend im zweiten
Halbjahr sind deutliche Signale, dass wir mit den eingeleiteten MaBnahmen zur
Sanierung der ALNO AG den richtigen Weg eingeschlagen haben!

Zum Ende des Geschaftsjahrs 2009 verringerte sich die Bilanzsumme im ALNO
Konzern von 198,2 Millionen Euro um 33,2 Millionen Euro auf
165,0 Millionen Euro. Die Veranderung auf der Aktivseite ist insbesondere auf die
Verminderung der immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen sowie auf

geringere Vorrate zurtckzufihren.

Der Rickgang der immateriellen Vermégenswerte sowie der Sachanlagen um 24,7
Millionen Euro resultiert im Wesentlichen aus auBerplanmaBigen Abschreibungen
in 2009, die aber Teil des Business Planes ALNO 2013 sind, in H6he von 24,0
Millionen Euro.

Die Veranderung auf der Passivseite ist insbesondere auf den Rickgang des
Eigenkapitals, der Finanzverbindlichkeiten sowie der sonstigen Ruckstellungen
zurtickzufihren. Gegenlaufig entwickelten sich die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten. Zu den wichtigsten
Zielen von ,ALNO 2013 zahlt es, bis Ende 2013 wieder ein positives Eigenkapital
zu erreichen. Einen wichtigen Schritt auf dem Weg dahin haben wird bereits
erreicht: Die mit unseren Banken und Hauptgesellschaftern im April 2010
abgeschlossene Finanzierungsvereinbarung fihrt zu einer Starkung des
Eigenkapitals um rund 40 Millionen Euro. Zudem konnten wir vor allem dank der
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Tilgung von Wechselverbindlichkeiten die bestehenden Finanz-verbindlichkeiten

um 7,4 Millionen Euro auf 107,3 Millionen Euro senken.

Auch im neuen Geschéftsjahr haben wir bereits einige wichtige neue Steine ins
Rollen gebracht und neue Ergebnisse im Zuge von ,ALNO 2013* erzielt:

Die Geschaftsentwicklung der ALNO AG im Jahr 2009 stand unter dem Einfluss
der weltweiten Wirtschaftskrise: In samtlichen fir ALNO relevanten Markten brach
die Konjunktur ein. Als exportstarke Nation wurde Deutschland besonders von der
Krise getroffen. Wir gehen davon aus, dass inzwischen zwar die Talsohle
durchschritten ist, trotzdem wird das Marktumfeld auch 2010 herausfordernd
bleiben.

Denn die fur den Kichenmarkt relevante Bautatigkeit befand sich in Deutschland
und im Ausland in den vergangenen Monaten auf niedrigem Niveau im Vergleich
zu den Vorjahren. Experten rechnen damit, dass sich die Folgen der
Wirtschaftskrise auch in den nachsten Monaten auf die Klichenverkaufe auswirken
werden. Unser Ziel ist es daher, ALNO in diesem Marktumfeld mit den einzelnen
Marken klar zu positionieren und mit attraktiven und wettbewerbsfahigen Preisen

Marktanteile zu gewinnen.

Im ersten Quartal des Geschéftsjahres 2010 hat sich der positive Trend fortgesetzt:
Die Auftragseingdnge im Konzern stiegen um 6,4 Prozent gegenlber der
Vorjahresperiode. Dabei verzeichnete ALNO im Ausland einen Zuwachs um 15,2
Prozent, wahrend im Inland ein Zuwachs von 4,0 Prozent erzielt werden konnte.
Der sich weiter belebende Auftragseingang spiegelt sich auch im Auftragsbestand
wider: Zum 31. Marz 2010 betrug dieser rund 58 Millionen Euro nach rund 53
Millionen Euro zum Jahresende 2009.

Wahrenddessen reduzierte sich der Konzernumsatz fur den Dreimonatszeitraum
leicht von 115,5 Millionen Euro um 0,8 Millionen Euro auf 114,7 Millionen Euro. Der
Ruckgang um 0,7 Prozent im Jahresvergleich ist vor allem auf den auch weiterhin

bewussten Verzicht auf margenschwache Umsatze zurlickzufuhren. Gleichzeitig
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wies die Umsatzentwicklung im Berichtszeitraum von Monat zu Monat eine positive

Tendenz auf.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) stieg im ersten
Quartal auf 1,9 Millionen Euro nach 1,5 Millionen Euro im Vorjahr, ein Plus von
25,4 Prozent. In dem Ergebnis werden somit zunehmend die im Zuge von ,ALNO
2013“ realisierten KostensenkungsmaBnahmen sichtbar. Dies spiegelt sich in
erheblich niedrigeren sonstigen betrieblichen Aufwendungen wider, insbesondere
fir Verwaltung und Vertrieb. Auch das operative Ergebnis (EBIT) konnte auf -0,7

Millionen verbessert werden nach -2,8 Millionen Euro im Vorjahreszeitraum.

Bei diesem Blick auf die Konzernzahlen darf natlrlich der Blick auf die
Einzelmarken nicht vergessen werden: So sind wir besonders stolz auf PINO, die
im Jahr 2009 ihr bestes Ergebnis seit Firmengrindung erzielen konnte. Auch
IMPULS hat 2009 eine gute Performance abgeliefert! Bei WELLMANN hat sich mit
der erfolgreichen Neueinfihrung von ,WELLMANN neu“ auf der Eurocucina
gezeigt, dass wir auf dem richtigen Weg sind. ALNO haben wir zudem bei

wichtigen Leitkunden neu positionieren kénnen.

Im Zuge von ,ALNO 2013" und angesichts der positiven Geschaftsentwicklung in
den ersten Monaten des neuen Geschaftsjahres 2010 sehen wir als Vorstand der

ALNO AG dem weiteren Jahresverlauf positiv entgegen.

Aufgrund der bereits implementierten Prozessverbesserungen und der laufenden
Optimierungsprojekte gehen wir davon aus, das betriebliche Ergebnis vor noch
anfallenden Restrukturierungskosten gegentiber dem Berichtsjahr weiter steigern
zu konnen. Diese Prognose basiert auf der Annahme, dass dem
Kichenmdbelmarkt ein héchstens moderater Rickgang bevorsteht und sich die
Umsatzentwicklung im Konzern auf dem Niveau des abgelaufenen Geschaftsjahrs

stabilisieren kann.
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Die Aktie der ALNO AG kannte in den vergangenen Jahren nur eine Richtung:
abwarts. An der Borse fanden wir zuletzt nicht mehr statt. Das mdchten wir andern.
Unser Ziel ist es daher, die ALNO-Aktie flr Investoren wieder attraktiver zu
machen. Daher haben wir bereits damit begonnen, die Transparenz unserer
Unternehmensentwicklung zu erhéhen. Denn nur mit einer transparenten
Unternehmensfihrung und einer klaren Geschéaftsstrategie kbnnen wir es schaffen,
das verlorene Vertrauen am Kapitalmarkt in die Aktie wieder herzustellen.

An dieser Stelle mdchte ich mich bei lhnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und
Aktiondre, bedanken, dass Sie uns auch nach den Turbulenzen der vergangenen
Jahre weiterhin die Treue halten. Wie Sie sehen, hat sich die Aktionarsstruktur seit
dem Stichtag 31. Dezember 2009 infolge der beiden von der IRE
Beteiligungsgesellschaft platzierten Kapitalerhbhungen verandert. Mittelfristig wird
der Vorstand daran arbeiten, die Aktionarsstruktur in Richtung eines hdheren
Streubesitzes zu optimieren. Eine erfolgreiche Kursentwicklung ist nur durch gute
operative Resultate, einer klaren Wachstumsstrategie und einer entsprechenden
Liquiditat und Umsatz an der Bérse mdéglich.

Unsere Aktionare tragen einen erheblichen Teil der Last. Daflr gebdhrt ihnen
Respekt, denn das beweist ihren unternehmerischen Mut. Aber meines Erachtens
auch ihre Weitsicht: Ich bin zuversichtlich, dass ALNO sich mittelfristig ein sehr

gutes Investment herausstellen kdnnte.

Zusammenfassend lasst sich sagen: Mit ,ALNO 2013 haben wir ein klares
Sanierungskonzept entwickelt, flir das es keine Alternative gibt. Sowohl unsere
Banken als auch unsere Hauptgesellschafter stehen voll hinter uns, was sie
insbesondere mit der Finanzierungsvereinbarung bewiesen haben. Inzwischen
greifen die ersten MaBnahmen und wirken sich in den Konzernzahlen aus. Die
Voraussetzungen wurden geschaffen. Jetzt gilt es, jeden Tag beharrlich und mit
Leidenschaft an der Umsetzung unseres Mittelfristplans zu arbeiten. Unterstlitzen

Sie uns, denn unsere tollen Mitarbeiter und unsere Kunden haben es verdient.

13



Flr den Vorstand darf ich an dieser Stelle allen unseren Mitarbeitern und unseren
Partnern fir deren Uberdurchschnittlichen Einsatz danken, aber auch unseren

Investoren flir das groBBe Vertrauen in unsere Arbeit.

Auch im Namen von Herrn Paterka und Herrn Artmann danke ich lhnen, sehr

geehrte Aktionare und Gaste, fir Ihre Aufmerksamkeit!
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