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Der Vorstand

| Jorg Deisel, Vorstandsvorsitzender

|

» Seit Juni 2009 Vorstandsvorsitzender, seit Okt. 2008 Vorstand fur Vertrieb, Marketing, Produktentwicklung
» Jahrzehnte lange internationale Management-Erfahrung bei bérsennotierten Unternehmen
» Zuletzt COO Gagfah SA, CEO Dynamit Nobel AG, CEO CERAMTEC AG, COO Pilkington Europe PLC

| J6rg Artmann, Vorstand Zentrale Bereiche

N . Seit Juni 2009 CFO, zustandig fur Finanzen, Personal und IT
» Umfangreiche Auslandserfahrung in verschiedenen Positionen im Finanzbereich
» Zuletzt Director Finance & Administration Bauknecht Hausgerate GmbH (Whirlpool Corp.)

| Michael Paterka, Vorstand Werke

» Seit November 2007, verantwortlich fir Produktion, Einkauf, Logistik und Qualitat
» Einfihrung Lean Management Aktivitdten bei ALNO im Januar 2007 als externer Berater
» Zuletzt Manager bei Porsche Consulting, verantwortlich fir Kosten-Einsparungsprogramme

Hochqualifiziertes Team mit unbedingtem Willen zur erfolgreichen Sanierung der ALNO AG
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Die ALNO AG — Auf einen Blick

* Entwicklung, Produktion und Vertrieb von
Einbauktichen
- Gutes Preis-/Leistungsverhaltnis und hoher
Kundennutzen

« Zweitgrofiter Hersteller in Deutschland,
viertgrof3ter in Europa
- Fokus auf Qualitat, Design und Innovation

» Traditionsunternehmen: 1927 gegrindet
- Vier Produktionsstandorte in Deutschland plus
acht Tochtergesellschaften im Ausland

» Vier international bekannte Konzernmarken
fur alle Preissegmente:
- ALNO, WELLMANN, IMPULS und PINO
- Hohe Markenbekanntheit und -sympathie

Etabliertes Traditionsunternehmen mit breiter Produ
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ktpalette
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Marken und Produkte

Marke Produktcharakter Umsatzverteilung der Einzelmarken
m.l'lﬂ * Premiummarke
» Mal3konfektion in allen = ALNO 27%

Bereichen m WELLMANN 29%

IMPULS 24%

* Mittleres Preissegment

wellmann .
« Klassisch-modern und PINO 20%
individuell
- » Unteres/mittleres , : .
lmpuls Preissegment Abdeckung aller Preissegmente mit 73 Serien

und 268 moglichen Fronten
* Minimalistisch und klar

. — » 2007 gestartete Qualitatsoffensive fihrt auch
pIno |- Preiseinstiegssegment 2009 wieder zu deutlichen Verbesserungen
« Pfiffig und Uberraschend

e 2009 u.a. erfolgreich neu in den Markt eingefthrt:
- ,Edition Fly“ mit scheinbar schwebenden
Unterschréanken
- ,ALNO Starline* mit grifflosen Schranken

Hochste Mal3stabe beziglich Innovation, Preis-/Leist  ungs-Verhaltnis und Kundennutzen
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+ Produktnutzen + Design
Ausgezeichnetes

Produkt

vom Verbraucher gewahit
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Wichtige Ereignisse 2009

* Neues Vorstandsteam
« Zentralisierung der Organisationsstruktur

* Umbau der Fihrungsmannschaft und der
Vertriebsstrukturen

» Einfihrung einer konsequenten Wertorientierung als
zentrales Kulturelement

» Verlagerung des Dienstsitzes der Holding von
Pfullendorf nach Dusseldorf

» Entwicklung des Zukunftskonzepts ,ALNO 2013*

Blick dank ,ALNO 2013“ und bereits erreichter Meilen

steine optimistisch in die Zukunft gerichtet
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Zukunftskonzept ,ALNO 2013*

Ziele:

* Nachhaltige Steigerung der Ertragskraft und der
Wettbewerbsfahigkeit

» Bilanzielle Entschuldung

» Kostensenkung

» Fokussierte Investitionen

» Fortflhrung des Leitbilds ,ALNO — ein Konzern*

MalRnahmen :

» Deutliche Positionierung der Marken im Markt

« Standardisierung von Produkten und Prozessen

» Verlagerung der Produktion an kosteneffiziente Standorte
» Zentralisierung der Verwaltung

* Neuausrichtung des Vertriebs

« Schaffung von Skaleneffekten in Einkauf und Logistik

Umsetzung von ALNO 2013 ist fir eine erfolgreiche Z  ukunft alternativios
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Bereits erreichte Zwischenergebnisse im Rahmen von “ALNO

Start Juni 2009

Markt

Organi-
sation

Finanzen

Neues Management Team

Struktur

Sep. 2009 Okt. 2009 Feb. 2010
Umstrukturierung Vereinbarung mit Umstrukturierung
Inlandsvertrieb Kunden internationaler Vertrieb
H2 2009 Dez. 2009 Mar. 2010
Systematische Aufbrechen der Beginn Kurzarbeit am
Neuordnung der bisherigen Standort Pfullendorf
Fihrungsmannschaft Profit-Center-Struktur
Nov. 2009 Dez. 2009 Jan.2010 Mar.2010 Mar. 2010
Entwicklung 1. Verzicht Zustimmung  PwC- Factoring
Business Mezzanine- des Auf- Gutachten gibt Finanzierung
Plan Darlehen sichtsrats zu  positive (€ 15 Mio.)

“ALNO 2013" Fortfuhrungs-

prognose

Okt. 2009 Jan. 2010 Feb. 2010

Umstrukturierung der
Komponenten-Produktion

Umzug der Holding und des

Bereichs Export nach
Dusseldorf

Installierung der
Plattform-Strategie

Feb. 2010

Zusammenschluss
inlandischer und
internationaler Vertrieb

2013”

Mar. 2010

Implementierung der
Schnelllieferkiiche

Juni 2010

Apr. 2010

Prasentation von
“Wellmann neu” und
Marecucina auf der

Eurocucina
Apr. 2010 Mai 2010 Mai 2010
Einrichtung Beginn Verhandlungen  Zusammenschluss
Schlichtungs- mit Betriebsrat mehrerer operativer
ausschuss Einheiten (z.B.
Service Center)
Apr. 2010  Apr. 2010 Apr.2010 Mai2010 Mai 2010
Kapital- Vereinbarung Billigung 2. Verzicht Kapital-
erhéhung mit Banken Jahresab- Mezzanine- erhéhung
(€ 5 Mio.) und Haupt- schluss 2009 Darlehen (€ 5 Mio.)
gesell-
schaftern
Mar. 2010 Mai 2010
Fertigstellung der Start Projekt Verlagerung
Prototypen-Produktion fur Serienproduktion

“Wellmann neu”
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Finanzen 2009
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Gewinn- und Verlustrechnung

* Konzernumsatz: -3,5%:
- Verzicht auf margenschwache Umsatze
- Schwaches Exportgeschatft (-14,4%)
- Umsatz Inland: +2,1%

* Mit Sonderabschreibungen von EUR 24 Mio.
Im Rahmen von ,ALNO 2013“ Belastungen der
nachsten Jahre bewusst vorweggenommen

» Operativ profitabel:
EBIT auf EUR 1,1 Mio. vor aul3erordentlichen
Abschreibungen gesteigert (Vj: EUR 0,1 Mio.)

» Auftragsbestand zum 31. Dezember 2009
mit EUR 53,1 Mio. gegenuber Vj. gesteigert
(EUR 51,8 Mio.)

Ertragskraft trotz Umsatzriickgang verbessert

Ordentliche Hauptversammlung, 23. Juni 2010



ALNO AG | Finanzen | Aktie & Aktionarsstruktur | Fazit

Konzernbilanz - Aktiva

* Bilanzsumme um EUR 33,2 Mio. auf
EUR 165,0 Mio. verringert

» Sonderabschreibungen von EUR 24,0 Mio.:

- Geschafts- bzw. Firmenwert ALNO AG
(EUR 2,5 Mio.)

- Lizenzen & Software (EUR 1,0 Mio.)

- Grundstuicke & Gebaude (EUR 9,2 Mio.)

- Anlagen & Maschinen (EUR 6,3 Mio.)

- Betriebs- & Geschéaftsausstattung
(EUR 5,0 Mio.)

Sonderabschreibungen ebnen den weiteren Weg nachvo  rn
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Konzernbilanz - Passiva

» Eigenkapital auch 2009 noch negativ

» Strategisches Ziel im Rahmen von ,ALNO
2013* Positives Eigenkapital bis Ende 2013

* April 2010:
Finanzierungsvereinbarung mit Banken und
Gesellschaftern fiihrt zu Eigenkapitalstarkung
von rund EUR 40 Mio.

» Ruckgang der Finanzverbindlichkeiten  um
EUR 7,4 Mio. auf EUR 107,3 Mio. dank Tilgung
von Wechselverbindlichkeiten (EUR 5,5 Mio.)

Erreichen eines positiven Eigenkapitals zahlt zu de

n wichtigsten Zielen von ALNO 2013
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Markt und Wettbewerbsumfeld

* Wirtschafts- und Finanzkrise belastet 2009
alle fur ALNO relevanten Markte

» Verbraucherverhalten von Kaufzurtickhaltung
gepragt

Branchenprognosen 2010:

 VDM: Tiefstand Uberwunden, Mobelbranche
wird sich erholen

* *) VdDK: Kiichenmdbelindustrie hat im
Auslandsgeschatft die Talsohle durchschritten.
FUr das Inlandsgeschatft leichter Riickgang im
unteren einstelligen Prozentbereich erwartet

ALNO hat sich zwar 2009 gut behauptet, das Marktumf  eld bleibt 2010 jedoch schwierig

Ordentliche Hauptversammlung, 23. Juni 2010



ALNO AG | Finanzen | Aktie & Aktionarsstruktur | Fazit

Erstes Quartal 2010

» Auftragseingang per Ende Marz 2010 (KW 13)
gegenuber Vorjahr (gleicher Zeitpunkt):

» Auftragsbestand weiter gesteigert:
e EUR 58 Mio. zum 31. Marz 2010
« EUR 53 Mio. zum Jahresende 2009
e EUR 52 Mio. zum Jahresende 2008

» Leichter Umsatzrickgang
um EUR -0,8 Mio. auf EUR 114,7 Mio. (-0,7%)

» Verbesserte Ertragsqualitdt dank reduzierter sonstiger
Aufwendungen vor allem fur Verwaltung und Vertrieb:

- EBITDA plus EUR 0,4 Mio. auf EUR 1,9 Mio. (+25,4%)
. EBIT plus EUR 2,1 Mio. auf EUR -0,7 Mio. (+76%)

Auswirkungen des Zukunftskonzepts ALNO 2013 stimmen zuversichtlich
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Marke Ereignis

» 2009 Bestes Ergebnis seit Firmengrindung

» 2009 Zweitbestes Ergebnis seit Firmengrindung

» Eurocucina 2010 bestatigt geplanten Produktwechsel

» Eingeleitete Neupositionierung bei Leitkunden

Erfolgreiche Vorstellung des Produktwechsels bei We lImann bestatigt Konzern-Strategie
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Ausblick 2010

Positive Geschéaftsentwicklung erwartet:

» Erstes Quartal gut angelaufen

Zeitraum April/Mai ebenfalls mit positivem Geschaftsverlauf

Moderater Rickgang des Kichenmdbelmarkts im Jahresverlauf 2010

Stabilisierung der Umsatzentwicklung im Konzern auf dem Niveau von 2009

Weitere Steigerung des EBIT

Uberproportionale Steigerung von operativem Ergebni S gegentber Umsatz angestrebt
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Aktie & Aktionarsstruktur
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Kursentwicklung » Marktkapitalisierung zum 18. Juni 2010
bei EUR 62,6 Mio.

» Langfristige Ziele:
- Aktie als attraktiveres Investment
- Weitere Erhdhung der Transparenz
- Vertrauen in die Aktie wieder herstellen

Starkere Prasenz am Kapitalmarkt ist eines der Ziel e der ALNO AG fur die nachsten Jahre
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Aktionarsstruktur

Stand: 31. Dezember 2009 Stand: 23. Juni 2010

* IRE Beteiligungs GmbH hat zwei Kapitalerhdhungen (9. April und 17. Mai 2010) im Volumen
von je EUR 5 Mio. gezeichnet

* Grundkapital bis zum 23. Juni 2010 somit erh6ht auf EUR 45.231.297,80 Mio.

» Enge Partnerschaft der Gesellschafter: Klichen Holding und IRE bilden seit 2006
Investorenkonsortium mit einem Stimmbindungsvertrag

Grol3aktionare stehen hinter dem Sanierungskonzept d er ALNO AG
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Fazit
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Fazit

Klares Sanierungskonzept ,ALNO 2013*
- Operative Sanierung

- Bilanzielle Sanierung

- Neupositionierung

+ALNO 2013“ wurde von allen Seiten bestatigt und ist alternativios

Bereits ergriffene MalRnahmen zeigen erste Wirkung

Fahrplan flr die nachsten drei Jahre ist gesetzt, die Beteiligten werden alles fir die Zielerreichung tun
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Vorlage des Jahresabschlusses und des Konzernabsc  hlusses zum 31.12.2009, des Lageberichts fur die AL  NO AG
und den Konzern, des Aufsichtsratsberichts sowie de s erlauternden Berichts des Vorstands zu den Angabe n nach
88 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB

Entlastung der Mitglieder des Vorstands fir das G eschaftsjahr 2009

Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur d as Geschaftsjahr 2009

Wahl des Abschlussprufers fir das Geschaftsjahr 2 010

Erméachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigene  r Aktien

Satzungsanpassungen an das Gesetz zur Umsetzung d  er Aktionarsrechterichtlinie (ARUG)
Anpassung der Satzungsregelungen zum Aufsichtsrat

Wabhlen zum Aufsichtsrat

Anderung der Satzung wegen Sitzverlegung

. Aufhebung des bestehenden und die Schaffung eine s neuen genehmigten Kapitals sowie die entsprechend e

Satzungsanderung

. Aufhebung der Erméachtigung zur Ausgabe von Optio ns- und/oder Wandelschuldverschreibungen sowie des

Bedingten Kapitals 2007/l und Ermachtigung zur Ausg  abe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibunge n
nebst gleichzeitiger Schaffung eines Bedingten Kapi tals 2010 sowie die entsprechende Satzungsanderung
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